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> André MARTIN, Président, La Vaillante, tourisme 
social et solidaire (22)

Notre centre de vacances à Fouesnant a nécessité de nouvelles 
transformations pour s’adapter aux conformités et aux besoins 
des enfants accueillis et du personnel. L’association n’avait pas les 
ressources pour y faire face. Le DLA a permis de porter un regard 
neuf et distancié sur la situation, de conforter l’idée de confier la 
gestion du centre à un autre organisme, et de monter un dossier 
pour trouver un repreneur.

> Thierry sTANquIc, Délégué au développement 
territorial et à l’emploi du bassin d’emploi de 
Rennes, DIReccTe de Bretagne, unité territoriale 
d’Ille-et-Vilaine

Pour les structures d’insertion par l’activité économique (SIAE), le 
CDIAE (Comité Départemental…) peut proposer un accompagnement 
du DLA à l’occasion d’un renouvellement de conventionnement, ou 
d’une demande expresse d’augmentation de l’effectif conventionné. 
Mais aussi lorsque les SIAE sont confrontées à des difficultés orga-
nisationnelles et financières, voire de maintien de leur activité. Le 
DLA est considéré par le CDIAE comme un outil à sa disposition, qui 
peut-être proposé par chacun de ses membres.

> Laurence foRTIN, conseillère régionale déléguée à 
l’économie sociale et solidaire et à la vie associative, 
conseil régional de Bretagne

Le DLA renforce globalement la capacité des acteurs que nous 
soutenons à se projeter dans l’avenir et à conduire le changement 
quand il est nécessaire (mutualisation, redéfinition du projet asso-
ciatif, réorganisation, dynamique associative…). Son impact positif a 
été mesuré pour les bénéficiaires des aides aux emplois associatifs 
d’intérêt régional. En effet, les structures ayant été accompagnées 
par le DLA ont démontré une plus forte aptitude à anticiper la fin de 
ces aides temporaires et à pérenniser les postes soutenus.

Témoignages
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> DLA 22 – côtes-d’Armor
  Bretagne Active
 Tél. : 02 99 65 04 00 

>  DLA 29 – finistère Nord / Pays de Brest,  
Pays de Landivisiau

 Bretagne Active
 Tél. : 02 98 47 54 40 / 02 99 65 04 00

>  DLA 29 – finistère sud / Pays de cornouaille, 
Pays du centre ouest Bretagne, Pays de Morlaix 
(hors communauté de communes de Landivisiau)

 Espace Associatif
 Tél. : 02 98 52 33 00 

              contacts : 

DLA Régional : csourice@cress-bretagne.org - 02 99 85 83 11.

Les interlocuteurs 
du DLA 
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>  DLA 35 – Ille -et-Vilaine / Pays de Rennes
 Réso Solidaire
 Tél. : 02 99 26 34 60

>  DLA 35 – Ille -et-Vilaine / Hors Pays  
de Rennes

 Bretagne active
 Tél. : 02 99 65 04 00  

> DLA 56 – Morbihan
 Bretagne Active
 Tél. : 02 99 65 04 00

DLA MORBIHAN

DLA CÔTES-D’ARMOR

DLA FINISTÈRE NORD

DLA FINISTÈRE SUD

DLA HORS PAYS DE RENNES

DLA PAYS DE RENNES

DLA 29 - Finistère Nord
Pays de Brest, Pays de 
Landivisiau
Bretagne Active
29200 BREST

DLA 29 - Finistère Sud
Pays de Cornouaille, Pays 
du Centre Ouest Bretagne, 
Pays de Morlaix (hors Communauté 
de Communes de Landivisiau)

Espace Associatif
29000 QUIMPER

DLA 35 - Ille-et-Vilaine
Hors  Pays de Rennes
Bretagne Active
35000 RENNES

DLA 22 - Côtes-d’Armor
Bretagne Active
22950 TRÉGUEUX

DLA 56 - Morbihan
Bretagne Active
56 000 VANNES

DLA 35 - Ille-et-Vilaine
Pays de Rennes
Réso Solidaire
35000 RENNES

TREGUEUX

RENNES

BREST

QUIMPER

LORIENT
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Bilan
de l’accompagnement

Accueil  
auprès du DLA de votre territoire

 Diagnostic
des besoins de votre structure

un plan d’accompagnement  
articulant plusieurs ressources  

est enrichi par le comité d’appui. 
Des experts sont missionnés. 

Accompagnement(s)  
individuel et/ou collectif

suivi
de la structure accompagnée

comment 
fonctionne 
le DLA ?

> À des structures de l’économie sociale 
et solidaire, employeuses ou en voie de 
le devenir, rencontrant des besoins dans 
la consolidation ou le développement de 
leur activité : associations employeuses, 
coopératives, structures d’insertion par 
l’activité économique, ou autres organi-
sations d’utilité sociale.
en savoir plus : http://www.ess-bretagne.org/le-
dispositif-local-daccompagnement-dla.html

À qui 
s’adresse 
le DLA ?

À qui 
s’adresse 
le DLA ?

À quoi 
sert
le DLA ?

> À être accompagné par un expert sur les 
problématiques touchant à la pérennisation 
et au développement de l’activité : projet 
associatif, développement, mutualisation, 
marketing, communication, pilotage éco-
nomique, gestion financière, comptabilité, 
gouvernance, organisation interne, res-
sources humaines, …
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> Gilles ANDRe, Responsable, Association Déclic (35)

Le DLA a permis un regard extérieur sur notre fonctionnement asso-
ciatif, mettant ainsi en évidence nos forces et nos faiblesses. Une 
démarche dynamique de progression et de développement a alors 
été possible. Dans le but d’optimiser notre gestion financière et 
organisationnelle et parfaire une transparence face à nos financeurs, 
cette démarche a été l’occasion d’adapter des outils plus pertinents 
et de créer un poste d’accompagnateur d’insertion.

> claire NeDeLec, coordinatrice, fédération 
APefI-AcePP, secteur petite enfance (29)

L’accompagnement DLA a permis de nous adapter à la nouvelle 
convention collective. Nos 23 associations ont travaillé sur leurs 
problématiques spécifiques. Au-delà de l’adaptation réussie à la 
convention, nous avons développé des outils de gestion et d’ani-
mation du réseau, et avons même recruté de nouveaux adhérents.

>  frédérique GRIffoN, Agent de développement, 
comité Départemental olympique sportif (56)

Nous souhaitions une meilleure structuration des associations et 
clubs sportifs et qu’ils bénéficient d’un plan de développement 
adapté. 10 associations ont été accompagnées sur leur projet asso-
ciatif, sous forme individuelle et collective. 2 personnes du CDOS ont 
été également formées pour assurer le suivi post-accompagnement. 

Témoignages
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> une méthode efficace et adaptée

•  Une approche personnalisée, conduite 
avec la structure bénéficiaire.

•  Le respect des valeurs et du projet de 
la structure.

•  Un accompagnement de proximité qui 
s’inscrit dans la durée.

•  Le DLA finance tout ou une partie de 
l’intervention.

> La vitalité et l’expertise du maillage

•  Le DLA est animé sur chaque territoire par des opérateurs 
associatifs. 

•  Les fédérations et réseaux associatifs peuvent être mobilisés 
à tous les stades du dispositif. 

•  Le choix final de l’expert revient à la structure accompagnée.

>  L’implication de nombreux partenaires 

Les orientations régionales sont débattues par un comité de pilo-
tage multipartenarial composé de l’État, de la Caisse des Dépôts 
de Bretagne, du Conseil régional, des Conseils généraux, et de la 
Conférence Permanente des Coordinations Associatives. 

>  Des chiffres qui parlent

Depuis sa création en 2002, le Dispositif Local représente, au 
niveau régional près de 3500 structures employeuses accom-
pagnées, soit 22 513 emplois consolidés. 

quelles sont 
les forces  
du DLA ?


